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 مقجمة:
في دخل الاقتراد العالسي  مغ خلاؿ متابعتي ومخاقبتي اليػمية لشطاـ اقترادات العالع نجج أف

 متػقعةحالة مغ الخكػد الذجيج، وسيكػف الانكساش مفاجئاً وحاداً بدبب تفذي فيخوس كػرونا السدتجج، 
تتشبأ بدشة مغ الشسػ  2020وكانت معطع التػقعات الاقترادية لعاـ  ف تكػف الآثار مؤثخة لعقػد قادمةأ

الثابت إف لع يكغ بالشسػ الستدايج، فقج شيج تحجيث تػقعات صشجوؽ الشقج الجولي لذيخ يشايخ ارتفاعًا في 
وكانت ىشاؾ أسباب كثيخة لمتفاؤؿ  2020في السائة في  3.3إلى  2019 في السائة في 2.9الشسػ مغ 

وخفس تأثيخ خخوج بخيصانيا مغ  لى" بيغ الريغ والػلايات الستحجةقية التجارة "السخحمة الأو اتفا مشيا
 الاتحاد الأوروبي. 

ثع جاء تفذي الفيخوس التاجي، وسبب صجمة كبيخة للاقتراد العالسي، فقج خفزت مشطسة 
%، وأشار 1.5% إلى 2.9إلى الشرف مغ  2020التعاوف الاقترادؼ والتشسية مؤخخا تػقعاتيا لشسػ 

ولكغ حتى ىحه الجػلة الأولى مغ السخاجعات ، ى أنو سيرجر تعجيلًا كبيخا قخيباصشجوؽ الشقج الجولي إل
ربسا كانت متفائمة لمغاية، لأنيا أدرجت الافتخاض السشتذخ عمى نصاؽ واسع بأف الخكػد في الخبع الأوؿ 

كانت العجيج مغ الاقترادات الكبخػ، بسا  سيتع تعػيزو عمى الفػر في الخبع الثاني. وحتى قبل الػباء،
 في ذلظ ألسانيا وإيصاليا والياباف، غيخ مجيدة بالفعل لمتعامل مع حتى الرجمات الخارجية الرغيخة.

وىشاؾ تداؤؿ يصخحو كثيخ مغ السيتسيغ بالذؤوف الاقترادية العالسية، تعتسج الاجابة عميو عمى 
الحكػمات في دوؿ العالع مغ أجل احتػائو، ومجػ الجعع  مجػ سخعة احتػائو، فالخصػات التي تتخحىا

الاقترادؼ الحؼ تخغب الحكػمات في تقجيسو لجسيع القصاعات مغ أجل الحج مغ تأثيخ ىحا الػباء عمى 
كافة القصاعات، خاصة السذاريع الستػسصة والرغيخة، نطخاً لتأثخ ىحه السؤسدات بذكل خاص بالزخر 

 مييا، ستحجد مجػ تأثيخ ىحه الجائحة عمى الاقتراد العالسي.الحؼ سػؼ تحجثو ىحه الآفة ع

ث تفذي فيخوس كػرونا صجمة كبيخة في العخض والصمب مع تػقع في انخفاض التجفقات لقج أحج
-2008%( وىػ أدنى مدتػػ مشح الأزمة السالية العالسية عاـ 5في الاستثسارات الأجشبية السباشخة إلى )

حي وقصاع الدفخ سيكػناف مغ أكثخ القصاعات التي سػؼ تتزخر مغ ىحه ، كسا أف القصاع الديا2009
مميار دولار، وىػ رقع  120الجائحة مع ارتفاع الخدائخ في الشقل الجػؼ والبخؼ والبحخؼ إلى أكثخ مغ 

 ليذ ببديط.

%( مغ قيستيا في ضل تجىػر أسعار الشفط وىخوب 20لقج خدخت الأسػاؽ السالية العالسية )
آمشة كدشجات الخديشة التي تعخضت ىي الأخخػ بعج إعلاف الإدارة  ممحاتسدتثسخيغ إلى كثيخ مغ ال

الأمخيكية خفس أسعار الفائجة غمى ضخبة قاصسة، وىػ ما يعشي تخاكع ا لجيػف العالسية والجيػف عمى 
 القصاع الخاص والأفخاد. 



سػاؽ الأمخيكية مغ مميار دولار إلى الأ 50ضخ الفيجرالي الأمخيكي مبمغ  2020وفي مارس 
أجل تجشب أزمة ائتساف كبيخة تجىػر اقتراد البلاد في ضل سعي حكػمي متػاصل وحثيث لتخفيس 
الزخائب عغ السػاششيغ ومداعجتيع مالياً وتخحيل القخوض والفػائج إلى أجل غيخ مدسى، والإعلاف عغ 

 يعتسجف الاقتراد الأمخيكي دعع الرشاعات الػششية خرػصاً أصحاب السذاريع الرغيخة والستػسصة، لأ
%( مغ الشذاط الاقترادؼ الأمخيكي. فسع إلغاء السدافخيغ 70عمى ىحا القصاع بذكل كبيخ وىػ يذكل )

لمخحلات، ومصالبة الذخكات ومػضفييا البقاء في مشازليع وىبػط أسعار الأسيع، أصبحت أزمة الاقتراد 
ؿ تقجيخات الاقترادية لمتأثيخ العالسي بذكل كبيخ العالسي جائحة بكل ما في الكمسة مغ معشى، وتختمف ا

مغ دولة لأخخػ، فسغ الستػقع أنو إذا ما استسخ انتذار ىحا السخض حتى نياية الريف فإف خدارة 
 تخيميػف دولار.  3الاقتراد العالسي سترل إلى 

خغة في وعميو، فعمى قادة العالع أف يترخفػا بدخعة، فشحغ نػاجو احتساؿ حجوث دورة ىابصة مف
الاقتراد العالسي، كسا أف ىشاؾ حاجة ممحة لمتشديق العالسي في الدياسات الشقجية والسالية والتجارية 
وأسعار الرخؼ، ومغ الػاضح أف الريغ ستعاني أكثخ مغ غيخىا، لكغ الأمخ كحلظ بالشدبة لمياباف 

أف انتذار فيخوس )كػرونا( والذخؽ الأوسط والػلايات الستحجة الأمخيكية والاتحاد الأوروبي. ويبجو 
حيث  رىا، وخاصة عمى القصاع الاقترادؼالسدتجج، أثخ عمى كافة مشاحي الحياة في جسيع الجوؿ التي زا

، وإف شاؿ تأثيخىا فدتشتقل الى حالة الخكػد الاقترادؼ ة مغ الخكػد في الإنتاج والترجيخسادت حال
 الشاجع عشو انييار في اقتراديات الجوؿ والدمع وغيخه. 

 تأثيخ مجمخ:

إف الاضصخاب الاقترادؼ السفاجئ الحؼ سببو الفيخوس التاجي الججيج مجمخ بذكل كبيخ، فعمى 
ت القصاعات الاقترادية. فقج سببت سبيل السثاؿ مجاؿ صشاعة الصائخات، ىػ مؤشخ لمخدائخ التي ضخب

السخاوؼ مغ انتقاؿ العجوػ عمى الصائخات، وإغلاؽ الجوؿ لحجودىا، ضخبة كبيخة لقصاع الصيخاف، ورداً 
عمى ذلظ، قمرت شخكات الصيخاف الخحلات الجػية بذكل حاد لأنيا تحاوؿ الحفاظ عمى الججوػ 

 التذغيمية والسالية، كسا قامت بتدخيح السػضفيغ.

ارت إلى أف الإجخاءات التي اتخحتيا الجوؿ لسكافحة تفذي السخض مثل إغلاؽ الحجود والعدلة وأش
والحجخ الرحي، ميسة لإنقاذ الشاس، لكشيا ستجعل الأمػر أسػأ بالشدبة للاقتراد، وأنيا ستغمق قصاعاً 

 اقتراديا تمػ الآخخ. 

  



 اقتراد ججيج:

حجيث متخابط بعج انتياء الأزمة، وأف تعافي لغ يكػف مغ الديل إعادة تذغيل اقتراد عالسي 
الاقتراد سيبجأ عشجما يدتصيع مدؤولػ الرحة أف يؤكجوا لمشاس أنو تع احتػاء الفيخوس وأف الحرانة مغ 

 السخض الحؼ يدببو قج زادت، مؤكجة أف التعافي لغ يكػف فػريا بل سيكػف سخيعاً.

د يسكغ أف تحج مغ الانكساش الاقترادؼ فالاستجابة الرحيحة مغ الحكػمات والذخكات والأفخا
القادـ وتقريخ مجتو والسداىسة في انتعاش أكثخ حجة وأقػػ وأكثخ استجامة. كسا أدػ الكداد الكبيخ الحؼ 

إلى ضيػر الػضع الججيج للاقتراد الستسثل في استسخار الشسػ  2008أعقب الأزمة السالية العالسية لعاـ 
لسرصشع، تتػقع الرحيفة أف تغييخ أزمة كػرونا التزاريذ الاقترادية الستجىػر، والاستقخار السالي ا

العالسية. فدػؼ تدخع عسمية إزالة العػلسة وإلغاء التقارب وإعادة تعخيف الإنتاج والاستيلاؾ في جسيع 
 أنحاء العالع.

( ألف 200دولة حػؿ العالع وإصابة فػؽ الػ ) 158يحكخ أف تفذي الفيخوس في أكثخ مغ 
آخخيغ، أدػ إلى انييار البػرصات العالسية، وتدجيل خدائخ بسميارات  8810فاة نحػ شخز، وو 

 الجولارات في مختمف أنحاء العالع. 

ف فيخوس )كػرونا(، سيعسل عمى تعصيل عسمية الإنتاج في كثيخ مغ دوؿ العالع، بدبب فخض إ 
 .سيتغيخ، وستطيخ أقصاب ججيجةالحرار، الحؼ حجث بدبب الفيخوس، كسا أف الشطاـ العالسي الججيج 

أصجرت السؤسدات الجولية والبحثية في العالع العجيج مغ التػقعات بذأف تأثيخ فيخوس كػرونا عمى 
 .الاقتراد العالسي واقترادات الجولي الكبخػ 

وتػقعت مؤسدة اكدفػرد ايكػنػميكذ أف يدجل الاقتراد العالسي ركػدا حاد لكشو قريخ الأمج، 
كسا تػقع صشجوؽ الشقج الجولي أف يحجث ركػد أسػأ مغ ركػد  ،تكػف أوروبا الأكثخ تأثخافيسا تػقع أف 

، لكغ التعافي يبجأ العاـ السقبل. وقاؿ صشجوؽ الشقج الجولي إنو وضع تخيميػف دولار بترخؼ الجوؿ 2008
 .دولة شمبت تسػيلا عاجلا 80و

الدمبية لكػرونا ستبقى لدشػات. وقالت مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية، إف التجاعيات 
وأشار كل مغ غػلجماف ساكذ  ،جة والػضائف السفقػدة غيخ واضح بعوأوضحت أف عجد الذخكات الستعثخ 

وتػقعات الخبخاء للاقتراد الأميخكي  .2020% في 1وبمػمبيخغ إلى أف الاقتراد العالسي سيتخاجع 
%، فيسا تػقع مػرغاف ستانمي 25الستحجة سيتخاجع كارثية، فيخػ غػلجماف ساكذ أف اقتراد الػلايات 

% في الخبع الثاني مغ العاـ الجارؼ. ويتػقع بشظ أوؼ أميخكا تخاجع 20تخاجع الاقتراد الأميخكي 
 .%14%، فيسا يتػقع جي بي مػرغاف تخاجعا قجره 25الاقتراد الأميخكي بػ 



كاف بجاية انتذار ىحا الػباء كاف  ولفيخوس )كػرونا( تأثيخات سمبية عمى الاقتراد الريشي الحؼ
ومغ الخدائخ التي تكبجتيا  .% مغ الشاتج السحمي خلاؿ الذيخيغ الأوؿ والثاني14ىشاؾ تخاجع بشدبة 

الريغ، أنيا أوقفت معطع السرانع والعامميغ، وتكفمت الجولة بدجاد رواتب وأجػر العامميغ، بالإضافة 
 يار دولار لسكافحة كػرونا. مم 370إلى أف البشظ السخكدؼ الريشي، رصج 

. وتػقع 2020% في الخبع الثاني 11وتػقع غػلجماف ساكذ أف يخاجع اقتراد مشصقة اليػرو 
%، وىػ أسػأ 40جي بي مػرغاف أف يتخاجع اقتراد الريغ في الخبع الأوؿ مغ العاـ الجارؼ بشدبة 

 مى اقتراد الريغ. )كػرونا( ع 19 –ويذيخ الذكل أدناه تأثيخ كػفيج  .عاما 50ركػد في 

 
 عمى اقتراد الرين 11 -( أثخ كهفيج1الذكل )

كسا ستخدخ كثيخ مغ الجوؿ ميدانيتيا بذكل كبيخ، نتيجة مكافحتيا لمفيخوس، بالإضافة إلى أنو 
سيكػف ىشاؾ تعصل لمرشاعات، ويشتج ذلظ عغ تباشؤ في الإنتاج القػمي، خلاؿ الفتخة السقبمة، وىحه 

لجوؿ بخمجة الخدائخ، ستدتسخ ما داـ استسخ انتذار الفيخوس، وحتى بعجه، فميذ مغ الديل، أف تعيج ا



نفديا، خاصة أف ىشاؾ دولًا تعاني مغ أزمات بالأصل، متػقعاً أنو في نياية ىحا العاـ، سيكػف قج تع 
  .الحج مغ انتذار الفيخوس في كل دوؿ العالع

 
 ( استجابة أسعار الأسهم في الهلايات المتحجة الأمخيكية0شكل )

الجوؿ التي ليا علاقات قػية مع الريغ، كسا مغ الجوؿ التي تزخرت، البخازيل برفتيا مغ أكثخ 
بالإضافة إلى الذخكات العالسية الكبخػ مثل: )أبل وفػرد( لمديارات، يزاؼ إلى ذلظ خدائخ بالسميارات 

تػقف  ناليظ عغدولاراً،  20في البػرصة العالسية، وتخاجع أسعار الشفط، حيث وصل بخميل الشفط إلى 
بية أو الأوروبية، وأيزاً الخياضة، تأثخت حيث تػقفت الجوريات في حخكة الصيخاف بيغ البمجاف سػاء العخ 

معطع الجوؿ العخبية والأوروبية، بجءاً مغ مرخ وانتياءً بإيصاليا وإنجمتخا وإسبانيا، وىحا يتػقف عميو 
ع خدائخ ليا علاقة بالشػادؼ، ورواتب اللاعبيغ والإعلانات، الأمخ الحؼ دفع البشظ الجولي، ليؤكج أف العال

مغ السسكغ أف يسخ بخكػد كبيخ، كالحؼ حجث في فتخة الثلاثيشات، وذلظ إذا استسخ انتذار الػباء، 
مػضحاً أف الخكػد، يعشي ارتفاع في الأسعار ونقز في الدمع في معطع الجوؿ، متػقعاً أف تكػف 

 .الخدائخ بالسميارات الجولارات



 النمه الاقترادي في ظل أزمة كهرونا:

عاـ صشجوؽ الشقج الجولي )كخيدتيغ لاغارد( أف نسػ الاقتراد العالسي يفقج زخسو أشارت مجيخ 
حالياً، ويتعخض لسديج مغ التباشؤ، بدبب تدايج التػتخات التجارية حػؿ العالع، وتذجيج الأوضاع ا لسالية 

لسي مع ، ومشح ذلظ الحيغ تعسقت معاناة الاقتراد العا2018في الشرف  الثاني مشح الشرف الثاني مغ 
انتذار فيخوس كػرونا وتأثيخاتو الكارثية في غالبية دوؿ العالع. تػقعات الأزمة الاقترادية والسالية 
العالسية الكبخػ ىحا العاـ تقتخب مغ التحػؿ إلى حكيقة واضحة، لكغ أؼّ صػرة للاقتراد العالسي ستكػف 

 عالسي في ضل أزمة كػروناترادؼ الالاق جذيخ الذكل أدناه الشسػذيبعج انحدار الفيخوس؟، و 

 ( النمه الاقترادي العالمي في ظل أزمة كهرونا3الذكل )

  



 انهيار النعام المالي العالمي:

ضيخ الشطاـ السالي العالسي مشح زمغ بعيج ججاً وتصػر تاريخياً ما يكفي مغ الدمغ، لكشو وخلاؿ 
كل تمظ الدشػات، كاف يتستع بخاصية ىامة ججاً وىي أف السشطػمة الشقجية كانت عسمياً تحت الديصخة 

العمسة، أؼ إصجار  الجولة عمى الجواـ، والجولة كانت تحارب كبار اللاعبيغ مغ أجل احتكار الحق بصباعة
الشقج وىػ ما جخػ في أوروبا وفي العالع العخبي والإسلامي،  وفي كل مكاف فسغ يديصخ عمى إصجار 

 العسمة يديصخ عمى الدمصة الاقترادية. 

ثع ضيخت في أوروبا السفيػـ الشطخؼ لديصخة الخػاص عمى السشطػمة الشقجية، أؼ ضيػر عائلات 
مج، حيث ضيخت  في أواخخ القخف الدابع عذخ، وأوائل ياد كآؿ روتذديط تديصخ عمى الاقترذائعة ال

مج وسيصختيع كاف نتيجة لتصػر الشطاـ السالي في تمظ السخحمة يالقخف الثامغ عذخ، وكاف ضيػر آؿ روتذ
والتي صارت في أدوات الساؿ السذتقة ىي سبل الاقتراد الخئيدية، وفي وقت أبكخ مغ ذلظ كانت ىشاؾ 

البشجقية في فيشيديا، في القخوف الػسصى الستأخخة، إلا أف الشسػذج السعقج في ذلظ الػقت لمشطاـ عائلات 
 مدار على نفوذا   والأكثر الأغنى هي روتشيلد عائلةالسالي انتذخ في أوروبا وغيخ العالع بقػة، وتعتبخ

رجل ييػدؼ ألساني  عائمة أسصػرية، كانت بجايتيا في القخف الثامغ عذخ مع وهي  .الماضية القرون
كاف لو عقمية عسمية جبارة، استصاع أف يرعج مغ مجخد مبتجغ في مرخؼ صغيخ  .يدسى مايخ روتذيمج

في ىامبػرغ ليربح شخرية بارزة في السعاملات الجولية والتلاعب في العسمة وتسػيل الحكػمات 
 .السترارعة في أنحاء العالع

فيخوس كػرونا سييجد بإحجاث عجوػ مالية في اقتراد وأشار تقخيخ برحيفة نيػيػرؾ تايسد إف 
حيث  ،2008عالسي يعاني مغ نقاط ضعف مختمفة تساما عسّا كاف يعانيو العالع قبيل الأزمة السالية 

أضحى العالع مثقلا بالجيػف بذكل كبيخ أكثخ مسا كاف عميو الحاؿ حيغ انجلعت الأزمة السالية الأخيخة. 
سدتثسخ اليشجؼ روتذيخ شارما "تحػلت أضخع الجيػف وأخصخىا مغ تجاعياتيا لمكاتب وال وأضاؼ التقخيخ

عمى العائلات والبشػؾ في الػلايات الستحجة التي كانت مقيجة مغ قبل الجيات التشطيسية بعج الأزمة، 
 لترل إلى الذخكات في مختمف أنحاء العالع".

فاجئ لتجفقاتيا الشقجية، سيكػف وفي الػقت الحؼ تتعامل فيو الذخكات مع احتساؿ حجوث تػقف م
ة بحمتيا أشج تأثخا بيحه الأزمة، عمى حت التي تكافح لدجاد القخوض الستخجيل ججيج ندبيا مغ الذخكا

غخار شخكات "الدومبي" )شخكات تعير عمى الجيػف( العاجدة حتى عغ دفع أقداط الفائجة عمى ديػنيا، 
والقصارات الفارغة والسصاعع شبو الفارغة عمى الشذاط فزلا عغ التجاعيات الخصيخة لمسصارات السيجػرة 

 الاقترادؼ.



وكمسا شالت مجة جائحة كػرونا، زاد احتساؿ حجوث أزمة مالية، ولا سيسا في ضل تخمّف شخكات 
. 2008"الدومبي" عغ سجاد ديػنيا مثمسا حجث خلاؿ أزمة الخىغ العقارؼ الخصيخة التي ضيخت عاـ 

حالات الخكػد دائسا ما تبجأ بفتخة متػاصمة مغ ارتفاع أسعار الفائجة، لكغ  وخلاؿ القخف الساضي، كانت
 ضخب الػباء الاقتراد العالسي السثقل بسدتػيات قياسية مغ الجيػف، بحدب الكاتب. ىحه السخة

إف البشػؾ السخكدية في مختمف أنحاء العالع تػاجو خصخ تحػؿ أزمة الديػلة إلى أزمة مالية، 
. وعمى الخغع مغ أنو مغ غيخ الػاضح ما إذا كانت الإجخاءات التي اتخحىا 2008 مثمسا   حجث عاـ

البشظ السخكدؼ الأميخكي ستكػف كافية لسشع انتذار حالة الحعخ واليمع في الأسػاؽ، فإف لدائل أف يدأؿ: 
رل إلى لساذا يذعخ الشطاـ السالي بالزعف الذجيج مخة أخخػ؟ وفي الحكيقة ارتفعت الجيػف بذكل كبيخ لت

. وفي 2008ذروتيا التاريخية بأكثخ مغ ثلاثة أضعاؼ حجع الاقتراد العالسي عذية الأزمة السالية عاـ 
 ذلظ العاـ انخفس الجيغ، لكغ سخعاف ما ساىع انخفاض أسعار الفائجة في مػجة ججيجة مغ الاقتخاض.

يات الستحجة التي كانت وقج تحػلت الجيػف وأخصخىا مغ تجاعياتيا عمى العائلات والبشػؾ في الػلا
مقيجة مغ قبل الجيات التشطيسية بعج الأزمة، لترل إلى الذخكات في مختمف أنحاء العالع، وفي الػقت 
الحؼ تتعامل فيو الذخكات مع احتساؿ حجوث تػقف مفاجئ لتجفقاتيا الشقجية، سيكػف جيل ججيج ندبيا مغ 

ج تأثخا بيحه الأزمة، عمى غخار شخكات "الدومبي" بحمتيا أش حةالتي تكافح لدجاد القخوض الستخالذخكات 
)شخكات تعير عمى الجيػف( العاجدة حتى عغ دفع أقداط الفائجة عمى ديػنيا، فزلا عغ التجاعيات 

 الخصيخة لمسصارات السيجػرة والقصارات الفارغة والسصاعع شبو الفارغة عمى الشذاط الاقترادؼ.

 ية المرنعة للأدوية:التحجيات التي تهاجهها الذخكات العالم

بالشطخ إلى الذخكات العالسية العسلاقة لترشيع الأدوية، ستأخح دوراً كبيخاً في السجتسع الجولي، 
كسا ستتع إعادة تييئة ليكمة السؤسدات الجولية العاممة في السجاؿ الإنداني، وىحا سيعسل عمى إعادة 

ىشاؾ نػع مغ التباشؤ في عسمية الإنتاج، ولكغ  تذكيل الييئات والتكتلات الجولية في العالع، كسا سيكػف 
ليذ بالحجع الكبيخ، لافتاً إلى أف الريغ بعج تجاوزىا للأزمة، عادت للإنتاج، وبالتالي فإنيا ستدتفيج مغ 
التجخبة، لأف إنتاجيا سيكػف مػجياً لمجوؿ التي أصيبت بالفيخوس، وستدتفيج مغ خبخاتيا، سػاء العمسية 

تجيا لمحج مغ الفيخوس، مشػىاً في الػقت ذاتو إلى أف كل ىحه التغيخات ستحجث في أو الأدوات التي تش
 .العالع

وقج أسفخ الانتذار الدخيع لفيخوس كػرونا السدتجج زمشيًّا وجغخافيًّا عغ العجيج مغ الآثار التي  
عية، وذلظ جاوزت السجاؿ الرحي لتذسل كافة مجالات الحياة الأخخػ، الدياسية والاقترادية والاجتسا

اقتخانًا مع الإجخاءات التي اتخحتيا العجيج مغ الجوؿ، بجءًا مغ إغلاؽ الحجود وتعميق حخكة الصيخاف، 
وصػلًا إلى فخض الحجخ الرحي الذامل. وانصلاقًا مغ أف تجاعيات تفذي الأوبئة لا تشصبق بالتداوؼ 



غيخىا؛ ففي حالة الكػرونا نجج عمى كافة القصاعات الاقترادية، حيث تتزخر بعس القصاعات أكثخ مغ 
عمى -أف قصاعات الدياحة والصيخاف والتجارة والرشاعة تأتي في مقجمة تمظ القصاعات الستزخرة، إلا أنو 

مغ الستػقع أف تحقق بعس القصاعات الأخخػ أرباحًا شائمة مدتفيجة في ذلظ مغ  -الجانب الآخخ
  تراعج الحاجة السجتسعية إلييا.

مغ السخاكد البحثية والسحمميغ الاقترادييغ اعادة الشطخ في تػقعاتيع لشسػ وقج قخر العجيج 
، وذلظ بفعل الانتذار الدخيع لمفيخوس، وتتػقع مؤسدة أكدفػرد للاقتراد ، 2020الاقتراد العالسي في 

، وذلظ 2020%، بحمػؿ العاـ 5.5نقصة % ليرل إلى  0.4أف يتخاجع نسػ الاقتراد الريشي بشحػ 
% 2.1%، ليرل إلى 0.2ذي الفيخوس، كسا تتػقع أيزا تخاجع نسػ الاقتراد العالسي بشحػ نتيجة لتف

نقصة مئػية  0.4، وبجوره تػقع بشظ جػلجماف ساكذ، أف يتخاجع نسػ الاقتراد الريشي بشحػ 2020في 
مغ نقصة مئػية في الخبع الأوؿ  0.4%، فيسا تػقع تخاجع نسػ الاقتراد الأميخكي بشحػ 5.5ليرل إلى 

 . ىحا العاـ

وأشارت )كابيتاؿ ايكػنػميكذ( إلى تخاجع الاقتراد الريشي بفعل إغلاؽ العجيج مغ السرانع، 
اضافة الي تأثخ العجيج مغ الأسػاؽ الشاشئة، وبالأخز الاسػاؽ الآسيػية، بذكل كبيخ نتيجة لانتذار ىحا 

%، مغ الشاتج السحمي الإجسالي 3كسبػديا نحػ  وتايلانجالفيخوس، كسا تػقعت خدارة كلا ىػنج كػنج, 
 .لبلادىا

وقج ججد مؤتسخ الأمع الستحجة لمتجارة والتشسية )الأونكتاد( في دراسة تحميمية أف الرجمة التي  
تتدبب بيا كػرونا ستؤدؼ إلى ركػد في بعس الجوؿ وستخفّس الشسػ الدشػؼ العالسي ىحا العاـ إلى أقل 

تخيميػف دولار، داعية إلى  2ذيج عجدا في الجخل العالسي بكيسة %، وفي أسػأ الديشاريػىات قج ن2.5مغ 
 .وضع سياسات مشدقة لتجشب الانييار في الاقتراد العالسي

% ليحا العاـ قج يكمف 2وأشارت مشطسة الأونكتاد إلى أف تباشؤ الاقتراد العالسي إلى أقل مغ  
أؼ أف العالع عمى عتبة ركػد في  نحػ تخيميػف دولار، خلافا لسا كاف متػقعا في سبتسبخ الساضي،

 .الاقتراد العالسي

، قاؿ ريتذارد كػزيل رايت، 2020مارس  9وفي مؤتسخ صحفي عُقج في جشيف، يػـ الاثشيغ،  
رئيذ قدع العػلسة والاستخاتيجيات التشسػية بالأونكتاد، إف ما يحجث للاقتراد العالسي لع يكغ يتػقعو 

فط أصبح العامل السداىع لمذعػر بالحعخ وعجـ الخاحة، وليحا الدبب أحج، لافتا إلى أف انييار سعخ الش
مغ الرعب التشبؤ بحخكة الأسػاؽ، ىحه الحخكة تذيخ إلى عالع شجيج القمق، وىحه الجرجة مغ القمق 

 .تتجاوز السخاوؼ الرحية وىي خصيخة ومثيخة لمقمق، ولكغ التجاعيات الاقترادية تتدبب بقمق كبيخ



تحميمية أصجرتيا الأونكتاد، ذكخت أف فقجاف ثقة السدتيمظ والسدتثسخ ىي أكثخ وفي دراسة  
الشتائج السباشخة لانتذار العجوػ، إلا أف الجراسة أكجت أف مديجا مغ انخفاض أسعار الأصػؿ وضعف 

ل الصمب الكمي وتدايج أزمة الجيػف وتفاقع تػزيع الجخل كل ذلظ يسكغ أف يؤدؼ إلى دوامة مغ التخاجع تجع
 .مغ الػضع أكثخ سػءا

ولع تدتبعج الجراسة الإفلاس واسع الشصاؽ، وربسا ستتدبب في انييار مفاجئ لكيع الأصػؿ التي  
تسثل نياية مخحمة الشسػ في ىحه الجورة، وأشارت الجراسة إلى أنو يسكغ مقارنة الأزمة الاقترادية الآسيػية 

لكغ تمظ الأزمة بخزت قبل أف تربح الريغ التي حجثت في أواخخ التدعيشيات مع الػضع الحالي، 
 .برسة اقترادية عالسية، كسا أف الاقترادات الستقجمة كانت جيجة نػعا ما، لكغ الػضع يختمف اليػـ

ووضعت الأونكتاد سيشاريػ يػضح تأثيخ ىبػط أولي عمى الاقتراد، ووججت الجراسة أف العجد  
مميار دولار في الجوؿ الشامية، باستثشاء  220ي، وتخيميػف دولار في الجخل العالس 2سيكػف بسقجار 

%، فإنشا 0.5الريغ، وتػقع كػزيل، أنو في أسػأ الديشاريػىات حيث يشسػ الاقتراد العالسي بشدبة 
 .تخيميػف للاقتراد العالسي 2نتحجث ىحا العاـ عغ خدائخ تُقجر بشحػ 

وجشػب آسيا والاتحاد وفي دوؿ مثل كشجا والسكديظ وأميخكا الػسصى، ودوؿ مثل شخؽ  
%، كسا أف مغ تخبصيا علاقات مالية 0.9% و0.7الأوروبي، فإنيا سػؼ تذيج تباشؤا في الشسػ بيغ 

 .مغ تأثيخ أزمة كػرونا عمى الاقتراد يبسا ستكػف الأقل قجرة عمى التعافقػية مع الريغ ر 

كثخ مغ غيخىا مغ الآثار وفي أميخكا اللاتيشية، تػقع تقخيخ "الاونكتاد" أف تعاني الأرجشتيغ أ 
الستختبة عمى ىحه الأزمة، ولغ تكػف الجوؿ الشامية التي تعتسج عمى ترجيخ السػاد الأولية بعيجة عغ 
الأزمة بدبب الجيػف وضعف العػائج الترجيخية بدبب الجولار القػؼ، وذكخ كػزيل إف احتساؿ وجػد دولار 

آمشة لأمػاليع، والارتفاع شبو السؤكج  ممحاتحث عغ أقػػ في الػقت الحؼ يدعى فيو السدتثسخوف إلى الب
أسعار الدمع مع تباشؤ الاقتراد العالسي، كل ذلظ يعشي أف مرجّرؼ الدمع الأساسية معخّضػف  في

 .لمخصخ بذكل خاص

 :الحج من الآثار الكارثية لكهرونا عمى الاقتراد العالمي

الاقترادية والاقتراد العالسي الحؼ تؤكج مشطسة الأونكتاد، اف الاعتقاد في سلامة الأسذ 
يرحح نفدو، أمخاف يعخقلاف التفكيخ الدياسي في الاقترادات الستقجمة، وىحا الاعتقاد سيؤدؼ إلى إعاقة 
التجخلات الدياسية الأكثخ جخأة، واللازمة لسشع تيجيج أزمة أكثخ خصػرة، ويديج مغ فخص أف تتدبب 

 .يخة في السدتقبلالرجمات الستكخرة في أضخار اقترادية خص



وأشارت الأونكتاد إلى أنو لا يسكغ لمبشػؾ السخكدية أف تحل الأزمة وحجىا، بل اف ىشاؾ حاجة  
إلى سمدمة مغ الاستجابات الدياسية والإصلاحات السؤسداتية لسشع الفدع الرحي السحمي في سػؽ 

 .السػاد الغحائية في وسط الريغ مغ التحػؿ إلى انييار اقترادؼ عالسي

مغ أجل تجارؾ ىحه السخاوؼ، فانو يجب عمى الحكػمات أف تشفق في ىحه السخحمة لمحيمػلة و 
دوف وقػع انييار قج يُحجث أضخارا أكبخ مغ تمظ الستػقعة أف تحجث خلاؿ ىحا العاـ، ودعا السدؤوؿ في 

فيس الزخائب الأونكتاد الػلايات الستحجة السذخفة عمى انتخابات رئاسية أف تتخح إجخاءات تفػؽ مجخد تخ
، فسغ الستػقع أف 2019وندبة الفػائج، أما في أوروبا، والتي شيجت دوليا تخاجعا في الاقتراد في أواخخ 

 .يدػد التخاجع خلاؿ الأشيخ السقبمة

 اقتراديات صناعة الأدوية:

حػؿ التػقعات السدتقبمية لمرشاعات  2012( في تقخيخىا الرادر عاـ PWCكذفت مؤسدة )
، أف مغ أىع التحجيات التي تػاجو تمظ الرشاعة ىي ثبات وضعف الإنتاجية 2020عاـ الجوائية في 

لذخكات الأدوية مغ المقاحات الججيجة، والتي ضمت عشج مدتػػ ثابت خلاؿ العقج الدابق نتيجة اعتسادىا 
عمى إعادة استخجاـ نفذ مخخجات عسميات البحث والتصػيخ التي تست في مخاحل سابقة، وىػ الأمخ 

لحؼ يتػافق مع رغبة تمظ الذخكات في تحقيق السكاسب الكبيخة دوف تػجيو الكثيخ مغ الإنفاؽ لعسميات ا
البحث والتصػيخ. ومغ ثعّ خَمُز التقخيخ إلى أنو ليذ مغ الستػقع أؼ ارتفاع في مدتػيات الإنتاجية 

جوث تحػؿ نػعي . إلا أف الػاقع العسمي، كذف عغ ح 2020العمسية الخاصة بتمظ الذخكات في عاـ 
في أسػاؽ صشاعة الجواء، نتيجة الشسػ الدخيع الحؼ حققتو بعس الاقترادات الشاشئة في مجاؿ البحث 
والتصػيخ في الرشاعات الجوائية في دوؿ مثل البخازيل والريغ واليشج، وىػ ما أوضحتو البيانات التي 

(. فخلاؿ EFPIAالريجلانية )استعخضيا تقخيخ صادر عغ الاتحاد الأوروبي لمرشاعات والجسعيات 
٪ 7.3٪ و11.4نست الأسػاؽ البخازيمية والريشية واليشجية بشدب بمغت حػالي  2018-2014الفتخة مغ 

أسػاؽ في الاتحاد الأوروبي  5% لمدػؽ الأوروبية )لأكبخ 5٪ عمى التػالي مقارنة بستػسط نسػ 11.2و
 ٪ لمدػؽ الأمخيكية .7.8انيا، وبخيصانيا(، في مقابل والتي تزع كلاًّ مغ ألسانيا، وفخندا، وإيصاليا، وإسب

أما عغ أىع الأسػاؽ التي شيجت إشلاؽ مبيعات الأدوية الججيجة، فيي تمظ التي تتزسغ 
، فقج 2018-2013مكػنات نذصة ججيجة تع تدػيقيا لأوؿ مخة في الدػؽ العالسية خلاؿ الفتخة مغ 

%(، تمييا الدػؽ الأوروبية 65.2مظ الأسػاؽ بشدبة بمغت )جاءت الػلايات الستحجة الأمخيكية في مقجمة ت
%(، وإف كانت تحسل بػادر 1.5%(. ىحا بالإضافة إلى ندبة محجودة )6.2%(، ثع الياباف )17.7)

وىػ   واعجة لسجسػعة مغ الأسػاؽ الججيجة التي تزع الاقترادات الشاشئة التي تست الإشارة إلييا وغيخىا.
عة الجواء، قج يذيج تغيخًا نػعيًّا بسا لا يجعمو حكخًا عمى كل مغ الذخكات ما يعشي أف مدتقبل صشا

  الأمخيكية والأوروبية.



وفيسا يخز الذخكات الكبخػ في مجاؿ صشاعة الأدوية العالسية، فػفقًا لمبيانات التي يقػـ 
ػقية، مؤسدة عالسية مغ حيث الكيسة الد 100( عغ أكبخ Pwcبإعجادىا كل مغ مؤسدتي بمػمبخج و)

شيج قصاع الخعاية الرحية الحؼ يذسل الرشاعات الجوائية نسػًّا مغ  2019فقج أوضحت أنو خلاؿ عاـ 
، وذلظ بإجسالي قيسة 2017/2018%( عغ العاـ الدابق 15حيث الكيسة الدػقية بشدبة بمغت حػالي )

في السجاؿ ضسغ  شخكة عاممة 16مميار دولار(. وىػ الأمخ الحؼ تحقق مغ خلاؿ إدراج  2.729بمغت )
مؤسدة عالسية مغ حيث قيستيا الدػقية. وبشاءً عميو، احتل قصاع الرحة العامة السختبة  100أكبخ 

، بيشسا جاء في 2018/2019الثالثة مغ بيغ أكبخ القصاعات مغ حيث الكيسة الدػقية خلاؿ العاـ السالي 
ل احتفاظ القصاع التكشػلػجي بالسختبة مميار دولار(، وذلظ في ض 3796السختبة الثانية القصاع السالي )

  مميارات دولار(. 5.691الأولى بإجسالي )

ويأتي في مقجمة ىؤلاء السدتفيجيغ السحتسميغ شخكات الأدوية التي تتدابق سػاء في التخويج 
للأدوية السػجػدة لجييا والتي أثبت بعزيا قجرًا مغ الفعالية في التخفيف مغ حجة أعخاض فيخوس كػرونا، 

و تصػيخ المقاحات الججيجة أو السشتجات الأخخػ اللازمة للاستجابة لتفذي الفيخوس. وانصلاقًا مغ تمظ أ
الأىسية التي أضحت تكتدبيا اقتراديات شخكات صشاعة الأدوية، ويتشاوؿ التحميل الحالي أىع ملامح 

دػؽ، وأىع السبادرات اقتراديات صشاعة الجواء، والذخكات التي تأتي في السقجمة مغ حيث حجسيا في ال
التي تع إشلاقيا مغ جانبيع لسػاجية فيخوس كػرونا، سػاء مغ حيث شخح لقاح ججيج أو تصػيخ العلاجات 

 السػجػدة مدبقًا لسػاجية الفيخوس السدتجج.

حسل العجيج مغ الخصػات الإيجابية لمقصاع الرحي  2019وبذكل عاـ، يُسكغ القػؿ إف عاـ 
 100حيغ خخجت مجسػعة مغ شخكات صشاعة الأدوية الكبخػ مغ قائسة أعمى  والرشاعات الجوائية، ففي

( myers squibb-bristol%( و)21( بشدبة تخاجع بمغت )Ambev SAمؤسدة، ومغ بيشيا شخكة )
(، إلا أف القائسة قج شيجت صعػد أو عػدة قػية لأربعٍ مغ الذخكات الأمخيكية Gilead Sciencesو)

عمى عذخ شخكات مغ حيث تحقيق الصفخات في حجع الكيسة الدػقية، وذلظ الأخخػ التي جاءت ضسغ أ 
 Abbott(، ثع شخكة )Merck  &Co(، تمييا شخكة ميخؾ )Eli Lillyوفقًا لمتختيب التالي: شخكة )

Laboratories( وأخيخًا شخكة ،)Thermo Fisher Scientific( بإجسالي قيسة سػقية بمغت )134 )
%( 46%( و)59ميارات دولار عمى التختيب، وبشدب زيادة بمغت )( م109( و)140( و)215و)
 %(.32%( و)34و)



أما مغ حيث أعمى عذخ شخكات في مجاؿ الخعاية الرحية والرشاعات الجوائية مغ حيث الكيسة 
، حيث جاءت أغمبيا ضسغ القائسة الدشػية 2019الدػقية، وكحلظ قيسة الأرباح التي حققتيا خلاؿ عاـ 

( لأكبخ الذخكات مغ حيث الأرباح الدشػية الستحققة ، ويسكغ fortuneمجمة "فػرتذيغ" )التي تعجىا 
 تختيبيا عمى الشحػ التالي:

( أعمى عذخ شخكات في مجال الرناعات الجوائية من حيث الكيمة الدهقية والأرباح 4شكل )
 )بالمميار دولار( 0211الدنهية خلال عام 

قج تػاجو شخكات الأدوية في الػقت الخاىغ، مغ صعػبة عمى الخغع مغ بعس التحجيات التي 
الحرػؿ عمى السػاد الخاـ اللازمة لمترشيع في ضل تػقف حخكة التجارة وإغلاؽ الحجود، أو تعثخ 
عسميات الإنتاج والحاجة إلى السديج مغ الػقت لإنتاج المقاحات السزادة واختبارىا ثع رفع القجرات 

فع ومػاجية عسميات الاستحػاذ عمى الأدوية مغ جانب بعس الجوؿ؛ فإف الإنتاجية لتمبية الصمب السخت
قصاع الرشاعات الجوائية يُعج في مقجمة القصاعات التي مغ الستػقع أف تحقق قفدات خلاؿ الفتخة السقبمة، 
وإف كانت مخىػنة بسجة بقاء الكػرونا، حيث ستدتفيج الذخكات الكبخػ مغ خلاؿ مبيعات الأدوية الخاصة 

. كسا ستحقق الذخكات السشخخشة في عسميات تصػيخ لمقاحات السزادة لفيخوس كػرونا، في حاؿ بيا
نجاحيا، بعس الأرباح الاستثشائية، حيث ارتفعت أسيع بعس تمظ الذخكات في البػرصات العالسية 

تمظ  % )إنػفيػ( ، فسريخ العالع بأكسمو أصبح مختيشًا بقجرة119% )مػدرنا( إلى 20بشدب تتخاوح بيغ 
الذخكات عمى تصػيخ المقاح القادر عمى معالجة فيخوس كػرونا أو عمى الأقل التخفيف مغ حجة أعخاضو 

 .وتخفيس ندب الػفيات



 فيخوس كهرونا: دليل تجاعيات الهباء عمى الاقتراد العالم:

الحؼ بجأ في الريغ، أكثخ -(19 كػرونا السدتجج )كػفيج فيخوس بمغ عجد الاصابات بػباء
بكافة قصاعات الأعساؿ  وتكاليفو الباىطة الدمبية آثاره حتى الآف، وعرفت ألف شخز 800  مغ

وفي تحميل للاقتراد العالسي نقجـ مجسػعة مغ الحقائق التي تداعج  .أنحاء العالع الذخكات في وكبخيات
 .في فيع التأثيخ الاقترادؼ لمػباء حتى الآف

 تزخر الأسيع العالسية -
يخة في أسػاؽ الأسيع، حيث يتع شخاء وبيع أسيع الذخكات، أف تؤثخ عمى يسكغ لمتحػلات الكب

 وشيجت مؤشخات .العجيج مغ الاستثسارات، خاصة في السعاشات التقاعجية أو حدابات التػفيخ الفخدية
FTSE  ديدسبخ/كانػف  31وداو جػند الرشاعي ونيكي انخفاضات ىائمة مشح بجاية تفذي الػباء في

 .1987مؤخخا أكبخ انخفاض ليسا في يػـ واحج مشح عاـ  FTSEؤشخا داو جػند وكسا حقق م .الأوؿ

ويخذى السدتثسخوف مغ أف يؤدؼ تفذي وباء كػرونا إلى تجميخ الشسػ الاقترادؼ، وألا تكػف  
واستجابة ليحا الػضع، قخرت البشػؾ السخكدية في العجيج مغ  .الإجخاءات الحكػمية كافية لػقف التخاجع

ومغ السفتخض أف تؤدؼ ىحه الخصػة نطخيا إلى تقميل تكمفة الاقتخاض،  .أسعار الفائجةالجوؿ خفس 
  .الاقتراد وبالتالي تذجيع الإنفاؽ، ثع تعديد حالة

كسا شيجت الأسػاؽ العالسية تعافيا بعج أف أقخ مجمذ الذيػخ الأمخيكي مذخوع قانػف 
لكغ مع ىحا  .تخيميػف دولار لسداعجة العساؿ والذخكات 2السداعجات السالية لسػاجية وباء كػرونا بكيسة 

ووصل عجد الأشخاص  .ححر بعس السحمميغ مغ أف الأسػاؽ قج تذيج تقمبا إلى أف يتع احتػاء الػباء
الحيغ تقجمػا بصمبات لمحرػؿ عمى إعانة البصالة إلى مدتػػ قياسي في الػلايات الستحجة، مسا يذيخ إلى 

 .بخ اقتراد في العالعنياية عقج مغ التػسع لأك

  



 عمى التنمية المدتجامة : 12تأثيخ كهفيج 

أكّج تقخيخ مشطسة التشسية والتعاوف في السيجاف الاقترادؼ بذأف الآفاؽ الاقترادية السخحمية، ما 
(عمى الاقتراد الريشي وعمى بكية 19-كاف متػقّعًا، مغ أف أثخ تفذي فيخوس كػرونا السدتجج )كػفيج

 .شجيجًا لمغايةالعالع سيكػف 

إجخاءات الاحتػاء  أدّت القيػد السفخوضة عمى حخكة الأشخاص والدمع والخجمات، إلى جانب 
عمى غخار إغلاؽ السعامل، إلى تخاجع الترشيع والصمب السحمي بذكل حاد في الريغ. وخفّزت 

مسا  – 2020  السشطسة، نتيجة لحلظ، تػقعاتيا بذأف نسػ الشاتج السحمي الإجسالي في الريغ في عاـ
في السائة مسا ىػ  4.9إلى  ، 2019في السائة لمشسػ السقجّر أساسا في نػفسبخ/تذخيغ الثاني 5.7ندبتو 

. وبالسثل، أشارت السشطسة إلى أف نسػ الشاتج السحمي الإجسالي 2020أدنى بكثيخ في مارس/آذار 
إلى مدتػػ أدنى مغ ذلظ  0192في السائة الزئيمة أصلًا في عاـ  2.9العالسي قج يتخاجع مغ ندبة 

، نطخًا إلى وزف الريغ في الاقتراد العالسي وانتذار فيخوس 2020في السائة في عاـ  2.4بػاقع 
 .الدخيع حػؿ العالع 19-كػفيج

عمى الاقتراديغ الريشي  19-وفي حيغ أنو يتع رصج الأثخ الاقترادؼ لفيخوس كػفيج
أخخػ عمى   ا عغ أثخ التفذي عمى قصاعات "غيخ اقترادية"وتقييسو بجقّة، يُعخؼ القميل حاليً  والعالسي

 غخار "التشسية.

 الأثخ المباشخ

أثخّت القيػد السفخوضة عمى حخكة الأشخاص وإغلاؽ السعامل في الريغ عمى التشقّل وبالتالي 
حتسلًا عمى تػافخ السشتجات الغحائية والدراعية، كسا عصّمت عجداً مغ سلاسل الكيسة مسا قج يحجث أثخًا م

 .عمى الأسعار

وخلافاً لسا ىػ متػقّع، لػحع حتى الآف أنو عمى الخغع مغ حخكة الأغحية السحجودة، ما زالت 
الإمجادات الغحائية وكحلظ أسعار الأغحية في البمج مدتقخّة عمى العسػـ مع بعس الاستثشاءات 

شج بجء تشفيح التجابيخ لتقييج الحخكة وقج يعدػ ذلظ ربّسا إلى تػافخ مخدونات كبيخة للأغحية ع – السحجودة. 
 .في وقت التفذي

غيخ أنو كمّسا دامت ىحه الحالة واستسخّ تشفيح التجابيخ التقييجية، كمّسا زاد الزغط عمى الشطاـ 
ككل. وإذا ما لع تعج حخكة الأشخاص إلى شبيعتيا، فسغ السحتّع أف تتخاجع مخدونات الأغحية وأف تختفع 

 .الأسعار



أف الفئات الدكانية الأكثخ فقخاً وضعفاً ستتأثخ في السقاـ الأوّؿ بحيث أنيا تتستع  ومغ البجييي
السصػّلة لمتجابيخ الػقائية التقييجية )لا سيسا عمى العسل/السجاخيل  بقجرات أقلّ لسعالجة الآثار الدمبية 

 .والإنتاج، وعمى دخل الأسخة في نياية السصاؼ(

 والطهيل )والأثخ العالمي المحتمل(  الأثخ عمى المجى المتهسط

قج يتأثّخ الإنتاج  فزلًا عغ أثخ التجابيخ السشفّحة عمى إمجادات الأغحية عمى السجػ القريخ،
آثاراً أشػؿ وأعسق عمى  الدراعي إذا دامت الحالة واستسخّ تشفيح القيػد عمى التحخكات مسا سيحجث بالتالي 

 .حائي الإجسالي في نياية السصاؼوالأمغ الغ   تػافخ الأغحية والأسعار 

وإذا تع تفػيت  في الكثيخ مغ السحافطات الريشية ويذكّل شيخ مارس/آذار بجاية مػسع الدرع
مػسع الدرع أو تأخيخه بدبب القيػد السفخوضة عمى الحخكة، مغ السخجّح أف يتعثّخ إنتاج ىحا العاـ، ولغ 

مسا سيمقي  –، وسيديج الزغط عمى الػاردات الدراعية تتع عمى الأرجح تمبية الصمب الجاخمي عمى الأغحية
بتبعاتو عمى تػافخ الأغحية وأسعارىا في العالع. ويجب ألا نتجاىل تسامًا خصخ مػاجية ما يُذبو الأزمة 

عمساً بأف قادة الجوؿ عمى دراية بالخصخ  وإف كاف ذلظ مدتبعجًا في الػقت الخاىغ.   –2008الغحائية لعاـ 
 .للإنتاج الدراعي أولػيةً أساسية كّل الاستئشاؼ السبكخويذ السحتسل، 

 عمى أىجاؼ التشسية السدتجامة.  19والذكل التالي يبيغ تأثيخ كػفيج  ."
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 دور التخطيط الاستخاتيجي ما قبل وأثناء ما بعج كهرونا اقتراديا: 

التخصيط الاستخاتيجي بأنو التخصيط شػيل السجػ، أود التػضيح ىشا أف التخصيط يعخؼ البعس 
الاستخاتيجي ىػ التخصيط الحؼ يزسغ اتخاذ قخارات آنية ولػ عمى السجػ القريخ ولكغ يكػف ليحه 

و يقػـ التخصيط الاستخاتيجي عمى قاعجة تعطيع السػارد الستاحة  .القخارات تأثيخ وفاعمية عمى السجػ البعيج
وإدارتيا بذكل عمسي، والاستفادة مغ الخبخات الػششية والشساذج التحميمية الكسية والكيفية. ويتع مغ خلالو 
التذبيظ البيشي بيغ مجيػدات الحكػمة وأدواتيا وإمكاناتيا مع إمكانيات السجتسع السجني ورجاؿ الأعساؿ 

 وخبخاء السجاؿ.

ويدتشج ىحا العقل الاستخاتيجي عمسيا عمى مشيجيات وأدوات التخصيط الاستخاتيجي في فيع 
وتحميل السذكمة، وتقييع الػضع الخاىغ، وشخح الديشاريػىات السدتقبمية والبجائل الستعمقة بكل سيشاريػ 

ة وسياسات عامة وأولػيات تدتقي وتقييسيا، ومحاكاة تصبيق ىحه البجائل ثع الخخوج بترسيع لسؤشخات ذكي
 قػتيا مغ معارؼ الخبخاء والسدتذخفيغ، وكحلظ الجروس السدتفادة مغ التجارب الجولية.

وتتكامل ىحه السعارؼ مع أدوات وتقشيات متقجمة مغ تكشػلػجيا السعمػمات، والحكاء  
ثابتيغ، وىسا السكػف  الاصصشاعي، والشساذج الخياضية، وعمػـ البيانات. ويذتسل الشطاـ عمى مكػنيغ

الأساسي التشديقي، والسكػف الفخعي التشفيحؼ. والسكػف الأساسي التشديقي يقػـ بتفعيل دور مؤسدتيغ 
ىامتيغ في دعع القخار الػششي، وىسا الحكػمة، وجياز ادارة الأزمات، وتعطيع دورىسا الأساسي في إدارة 

تيجي الجسعي السُقتخح، وىشاؾ قػاعج السعمػمات الخاصة السشطػمة التقشية، والسػارد الستاحة لمعقل الاستخا
بالسؤف والدمع الغحائية، وتػزيعيا عمى مدتػؼ الجسيػرية، وأخيخا قػاعج السعمػمات السعخفية التفاعمية 

 لمخبخاء والتػصيات والإرشادات الصبية والسجتسعية والثقافية العامة والستخررة.

ستخاتيجي عمى عجّة وحجات، مشيا وحجة التػاصل والجعع ويذتسل السكػف التشديقي لمتخصيط الا
السعشػؼ، وىجفيا الأساسي جسع معمػمات عغ حالات ججيجة، وربط جدػر الثقة السعشػية بيغ السػاششيغ 
والحكػمة وشسأنة السػاششيغ، وبث شعػر السدؤولية الفخدية وإرساؿ رسائل نرية بالتػجييات والإرشادات، 

يّة بيغ السػاششيغ والخبخاء الشفدييغ والعمسييغ لإجابة التداؤلات، ورفع الخوح السعشػية وإدارة السشتجيات الح
والسدؤولية الفخدية، والتػاصل السباشخ مع إدارة الصػارغ. وتيجؼ وحجة الصػارغ إلى التػاصل مع 

واتخاذ التجابيخ  السدتذفيات وكػادرىا السجربة لمحىاب لمحالات الججيجة التي تع التبميغ عشيا، وجسع عيشات
 اللازمة حدب الستبع شبيا.  

 المداعجة المالية في الهقت المناسب

تخرريغ في الخعاية الرحية، بيشسا سيتع التعامل مع التأثيخ السادؼ لمفيخوس عغ شخيق الس
لفيخوس كػرونا  التجاعيات الاقترادية بإمكانو السداعجة في التخفيف مغ حجةالشقج الجولي صشجوؽ فإف 

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/09/blog030920-limiting-the-economic-fallout-of-the-coronavirus-with-large-targeted-policies


خ السداعجة السالية في (. وأكبخ دعع يسكغ أف يقجمو في مثل ىحه الصػارغ ىػ مغ خلاؿ تػفي19-)كػفيج
 الػقت السشاسب.

فالرشجوؽ لو تاريخ شػيل ولجيو خبخة كبيخة في الاستجابة لمكػارث الصبيعية أو الأوبئة أو 
% مغ شمبات أعزاء 20أوضاع ما بعج الرخاعات. وتذكل السداعجة السالية الصارئة، في الستػسط، 

خيع يسكغ أف يسثل مصمبا ضخوريا لتججيج مػارد الرشجوؽ لمحرػؿ عمى الجعع مغ السؤسدة. والتسػيل الد
  الاحتياشيات الجولية، أو الحرػؿ عمى الػاردات الحيػية، أو تعديد السيدانيات.

وعانت غيشيا وليبيخيا  -فعشجما تعخضت أجداء مغ إفخيكيا لمجمار مغ جخاء فيخوس إيبػلا 
يحه البمجاف الثلاثة مداعجات مالية شارئة قجـ الرشجوؽ ل -وسيخاليػف مغ مذاؽ إندانية واقترادية كبيخة 

% مغ إجسالي ناتجيا السحمي 2,3مميػف دولار أمخيكي، بمغ مجسػعيا  378بذخوط ميدخة بكيسة قجرىا 
  السجسع. 

الرشجوؽ  وقجـ ليا الرشجوؽ كحلظ مداعجات لتخفيف أعباء ديػنيا مدتخجما الأمػاؿ الستاحة مغ
 150التابع لو، والحؼ قج يتع تعديده قخيبا بسبمغ قجره  ،ساني لاحتػاء الكػارث وتخفيف أعباء الجيػف تئالا

 .مداىسة مغ السسمكة الستحجة مميػف دولار أمخيكي

 أداتان لمتمهيل الطارئ:

أداة و  التدييل الائتساني الدخيع وىسا-في ضل أداتي التسػيل الصارغ المتيغ أنذأىسا الرشجوؽ 
غ أف تحرل البمجاف الأعزاء عمى التسػيل للاستجابة لمرجمات، بسا في ذلظ يسك التسػيل الدخيع

الكبيخ وسخعة ومخونة  الكػارث الصبيعية والرحية الكبيخة. وتتسثل مدايا أداتي الإقخاض في حجسيسا
أنحاء مػزامبيق، بمغت الفتخة بيغ تقجيع الصمب والسػافقة  إيجاؼ ففي أعقاب اجتياح إعرار استجابتيسا

 و حػالي أربعة أسابيع.عمي

وعمى عكذ بخامج الرشجوؽ التي تقجـ التسػيل عمى مجار فتخة زمشية، فإف السبالغ السشرخفة في ضل 
ىاتيغ الأداتيغ تكػف في شكل مجفػعات لسخة واحجة الغخض مشيا تغصية احتياج عاجل لتسػيل ميداف 

ج السعشي سػػ إضيار أف ديػنو يسكغ السجفػعات ولا تخزع لذخوط الرشجوؽ التقميجية. وليذ عمى البم
 الاستسخار في تحسميا وإعلاف التدامو بدياسات اقترادية تداعجه في تجاوز الػضع الصارغ.

 الحقائق بالأرقام

(، تذيخ 19-في حالة حجوث ىبػط حاد في الشذاط الاقترادؼ مغ جخاء فيخوس كػرونا )كػفيج
مميار دولار أمخيكي  50تقجيخاتشا إلى احتساؿ أف يُصمب إلى الرشجوؽ تػفيخ تسػيلا شارئا بسبمغ يرل إلى 

إتاحة السديج مغ لتسػيل الاستجابة الأولية في بمجاف الأسػاؽ الراعجة والبمجاف الشامية. ومغ السسكغ 

https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2016/08/01/16/49/Catastrophe-Containment-and-Relief-Trust
https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2016/08/01/16/49/Catastrophe-Containment-and-Relief-Trust
https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2016/08/01/16/49/Catastrophe-Containment-and-Relief-Trust
https://www.imf.org/en/News/Articles/2020/03/11/pr2084-united-kingdom-boosts-imfs-catastrophe-relief-fund-with-gbp150-million
https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2016/08/02/21/08/Rapid-Credit-Facility
https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2016/08/02/19/55/Rapid-Financing-Instrument
https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2016/08/02/19/55/Rapid-Financing-Instrument
https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2016/08/02/19/55/Rapid-Financing-Instrument


السداعجات لجػ اتزاح حجع التحجيات الساثمة. وعمى وجو التحجيج، فإف البمجاف مشخفزة الجخل بإمكانيا 
مميارات دولار أمخيكي مغ أصل ىحا السبمغ، عمى أساس شخوط ميدخة في  10الاستفادة مغ حػالي 

  الغالب.

 -اء أيزا شمب الحرػؿ عمى قخض ججيج وإلى جانب حالات الصػارغ السباشخة، يسكغ لمبمجاف الأعز
والسػارد  حرز العزػية بالدحب مغ ذخيخة الرشجوؽ البالغة حػالي تخيميػف دولار أمخيكي مغ

 ارد الستاحة ليع مغ اتفاقات الإقخاض الجارية.كسا يسكغ لمسقتخضيغ الحالييغ زيادة السػ —السقتخضة 

وبيشسا نتابع تكذف حالة الصػارغ الرحية، كغيخنا مغ أنحاء السجتسع العالسي، فإف الرشجوؽ يعقج الأمل 
عمى تحقق الأفزل. ولكششا مدتعجوف، مغ خلاؿ أدوات التسػيل الصارغ، لسػاجية الأسػأ، وذلظ، كسا 

أنجيمػ"، لشتسكغ مغ محاولة عجـ الذعػر بالجىذة مغ حجوث أؼ شيء في  قالت الكاتبة الأمخيكية "مايا
 الػسط.

 الأمن الغحائي في ظل أزمة كهرونا:

تتدايج السخاوؼ الستعمقة بالأمغ الغحائي العالسي مع خزػع نحػ خسذ سكاف العالع لحالة عدؿ 
مميػف ونيف مغ  2كثخ أو قيػد عمى الحخكة والتشقل مع اتداع انتذار فيخوس كػرونا الحؼ أصاب أ

شيجت كل  ومشطسة الرحة العالسية، حيث- «رويتخز»بحدب وكالة سكاف العالع حدب الارقاـ السعمشة 
 أدوات ياجات مشدلية أساسية مثلالجوؿ التي أصابيا الفيخوس تقخيباً تيافتاً عمى الذخاء بجافع الفدع لاحت

 البزائع. أرفف الستاجخ الخالية مغوالتعكيع حتى ضيخت التشطيف 

يزاؼ إلى ذلظ قمق مغ أف تتحخؾ بعس الحكػمات لتقييج تجفق السػاد الغحائية الأساسية 
وقج أشار خبيخ في الاقتراد  ،يو الػباء العالسي سلاسل الإمجادلتزسغ لذعػبيا كفايتيع في وقت أربظ ف

أ كبار السرجريغ يبقػف إذا بج»وأضاؼ: «. بجأ الشاس يذعخوف بالقمق»الدراعي في بشظ أستخاليا الػششي: 
إنو أمخ مفدع وغيخ رشيج لأف العالع بالأساس بو  لادىع، فديقمق ذلظ السذتخيغ حقاً عمى الحبػب في ب

 «.وفخة مغ الغحاء

، تاسع أكبخ مرجر لمقسح، بالفعل خصػات وكازاخدتافواتخحت فيتشاـ، ثالث أكبخ مرجر للأرز، 
لتقييج بيع ىاتيغ الدمعتيغ الأساسيتيغ وسط مخاوؼ بذأف مجػ تػافخىا محمياً. ودخمت اليشج، أكبخ 
مرجر للأرز في العالع، لتػىا فتخة حطخ تجػؿ ستدتسخ ثلاثة أسابيع مسا أوقف عجة قشػات لمخجمات 

وتباشأ إنتاج  ة إلى تقييج بيع بحور دوار الذسذديػت الشباتي. وفي روسيا، دعا اتحاد مشتجي الالمػجدتية
 زيت الشخيل في ماليديا، ثاني أكبخ مشتج لو.

https://www.imf.org/ar/About/Factsheets/Sheets/2016/07/14/12/21/IMF-Quotas


ألف شغ مغ  250وعمى صعيج الاستيخاد، أعمغ العخاؽ احتياجو إلى مميػف شغ مغ القسح و
الخصػات بديادة السخدوف الاستخاتيجي مغ الغحاء. وأثارت ىحه « لجشة أزمة»الأرز بعج أف نرحت 

 مجتسعة قمق تجار السشتجات الدراعية مغ تعصل إمجادات الغحاء بلا ضخورة.

وتفيج بيانات وزارة الدراعة الأميخكية بأف الإنتاج العالسي السجسع مغ الأرز والقسح، وىسا 
مميار شغ. وأضيخت  1.26السحرػلاف الأكثخ تجاولًا، سيدجل عمى الأرجح مدتػػ قياسياً ىحا العاـ عشج 

لبيانات أف ىحا الإنتاج يسكشو بديػلة تمبية احتياجات الاستيلاؾ مغ السحرػليغ وزيادة السخدونات في ا
مميػف شغ. غيخ أف ىحه التػقعات تفتخض تجفقات شبيعية  469.4نياية العاـ إلى مدتػػ قياسي يبمغ 

 بجائل.لمسحاصيل مغ أماكغ إنتاجيا إلى أماكغ استيلاكيا فزلًا عغ الػفخة السعتادة لم

وتختفع بالفعل أسعار الأرز وسط تػقعات بديادة تقييج الرادرات. حيث أشار تجار بارزيغ في 
. فيتشاـ أوقفت الترجيخ لػجدتيةإنيا مدألة »سشغافػرة والتي تعج مغ أكبخ شخكات تجارة الأرز في العالع: 

الكياسي للأرز في تايلانج إلى  وارتفع الدعخ«. واليشج في حالة إغلاؽ وتايلانج قج تعمغ إجخاءات مساثمة
دولار لمصغ. وتجاوز الدعخ الألف دولار لمصغ  492.9ليبمغ  2013أعمى مدتػياتو مشح أغدصذ )آب( 

عشجما ارتفعت الأسعار بدبب قيػد عمى الترجيخ ونتيجة التيافت عمى  2008وقت أزمة الغحاء في عاـ 
 الذخاء بجافع القمق. اشكاؿ ميسة.

 مهاجهة كهرنا في الجول العخبية: الأمن الغحائي في

أما مشصقة الذخؽ الأوسط خاصة العخبية مشيا والتي تدتػرد معطع احتياجاتيا الدراعية والغحائية 
مغ الخارج، ستكػف الأكثخ تأثخاً باستسخار تدويج الدمع الدراعية الاستخاتيجية وبأسعار معقػلة، وذلظ بدبب 

اعي حػؿ العالع مغ عسالة ونقل وغيخه. وستكػف ىحه الجوؿ مجبخة الارباؾ الحاصل في سمدة الإنتاج الدر 
عمى الذخاء بأسعار اعمى في حاؿ تػفخ ىحه الدمع وستكػف السشافدة والصمب عمييا عالياً، مسا يزع ىحه 
الجوؿ مخة أخخػ اماـ تحجيات التزخع ورفع الأسعار ودعع الدمع وزيادة السجيػنية، وما يتختب عمى ذلظ 

سياسية واجتساعية محفػفة بالسخاشخ وخاصة عشجما يشزع السلاييغ لخط الفقخ وىػ ما أكجتو مغ ابعاد 
مميػف عخبي سيربحػف تحت خط الفقخ بدبب  8.3مشطسة الاسكػا في تقخيخىا الأخيخ حيث أفادت باف 

غخب ازمة كػرونا. ولعل دوؿ مثل لبشاف والدػداف وسػريا ومرخ والأردف والعخاؽ وفمدصيغ وتػنذ والس
 .واليسغ ستكػف مغ ضسغ ىحه الجوؿ الستزخرة

تمظ السخاشخ والتي تػاجييا العجيج مغ الجوؿ العخبية والتي تتسيد بقمة انتاجيا الدراعي وشح 
مػاردىا السائية وتبايغ سياساتيا للأمغ الغحائي، والحؼ يختمف عغ مفيػـ الاكتفاء الحاتي، والحؼ يعخؼ، 

جسيع الدكاف في جسيع الأوقات عمى أغحية كافية ومأمػنة ومغحية تمبي  أؼ الأمغ الغحائي، بأنو "حرػؿ
حاجاتيع وأذواقيع الغحائية لكي يعيذػا حياة ممؤىا الشذاط والرحة". وضسغ ىحا السفيػـ نجج اف الأمغ 



الغحائي العخبي غيخ مأمػف في ضل ىحه الازمة، لا سيسا واف الأرقاـ تذيخ إلى أف ندبة ما تدتػرده 
٪ مغ السػاد الغحائية، ما يجعميا الأكثخ استيخاداً لمسػاد الغحائية 90-40جوؿ العخبية تتخاوح بيغ بعس ال
 .في العالع

ويتػقع اف تتعخض العجيج مغ سياسات الامغ الغحائي العخبي الى ىدات بدبب اضصخابات سمدة 
سات الاكتفاء الحاتي مغ خلاؿ انتاج الغحاء الدراعي العالسي، مسا يحتع عمى العجيج مغ الجوؿ العػدة لديا

زراعات وششية تعتسج عمى مػارد السياه الذحيحة وتشافذ قصاعات مياه الذخب التي تعتسج بذكل كبيخ 
عمييا. فالعػدة لمدراعات الػششية لمسحاصيل الاستخاتيجية سيديج مغ حجة مذاكل السياه وخاصة تػفخىا 

 .لأغخاض الذخب
  



 أم يجب أن تكهن نقطة تحهل نجاة؟انهيار أم  -إدارة الأزمات

حياة وواقعيا ومطيخاً مغ لقج اصبحت الأزمات بأشكاليا السختمفة، جدءاً أساسياً مغ نديج ال
ا، ولا تتدع بربغة فخدية، تمع بفخد أو مؤسدة أو شخكة دوف سػاى وىي في الغالب أزمات مطاىخىا

أما الأزمات الكػنية الذاممة  وششاً بأكسمو إلا أنيا في حالات نادرة، قج تريب وتيجد ،جساعية وشاممة
والعابخة لمقارات والحجود فيي اكثخ نجرة وأعسق اثخاً، وقج تقزي عمى كيانات ودوؿ اذا لع تكغ مؤسدات 

مات حيث رأيشا كػرونا مثالًا لتظ الأز وباء وتقجـ أزمة انتذار  مظ الجوؿ قادرة عمى إدارة الأزمةقيادة ت
والازمات  معالجتيا للازمة ومغ أوائل الجولة الستقجمة إلا أنيا فذمت فيى أنيا كبخػ شعجد دوؿ تتغ

  اللاحقة.

ونيجؼ في ىحه السقالة الى تدميط الزػء عمى  كتابة مخة أخخػ في إدارة الأزماتلحا فإنشا نعاود ال
وإدارتيا، لسا فيو خيخ شية الى مػاجية الأزمات الذاممة والػش ةنطاـ ميع مغ أنطسة الإدارة والكيادة اليادف

تعخيف بأىع مبادػْ إدارة كسا نيجؼ الى ال ،ضخار واغتشاـ الفخص الشاجسة عشياوتحجيع الأوشعبيا الجولة 
 .حيث سشعخض لسفيػـ الأزمة الػششية، وعشاصخىا، والتعخيف بإدارة الأزمات وأدواتيا الأزمات

خ مفاجئة غيخ تيجيجات مباشخة، ومخاشتعخؼ الأزمة الػششية بذكل عاـ، عمى أنيا بخوز و 
ومدتسخة، تيجد الشطاـ العاـ ) الأمغ العاـ، الدكيشة العامة، والرحة العامة( أو  ومتػقعة ضاغصة وداىس

 .تيجد السرالح والسستمكات والكيع

والأزمة قج تكػف  ،إقميساً بكاممو أو العالع بأسخه والأزمات الػششية تكػف أزمة عامة شاممة تزخب
وبشاءً عمى التعخيف الدابق، فاف الأزمة  .أزمة سياسية، اجتساعية، اقترادية أو صحية ثة شبيعية أوكار 

الػششية كغيخىا مغ الأزمات تذسل العشاصخ التالية: السفاجأة، التيجيج، الاستسخارية وضغط الدمغ. 
مخاشخ عادية تختمف وبالتالي فاف أية مخاشخ لا تذسل أيا مغ العشاصخ السحكػرة لا تعتبخ أزمة، بل 

 .باختلاؼ شجتيا وآثارىا

حيث تتدع الأزمة في  السخاشخ الأخخػ ىػ عشرخ السفاجأةالسفاجأة: أىع ما يسيد الأزمة عغ  -1
 .حجوث تصػر حاد مشاوغ وغيخ متػقع

التيجيج: يعتبخ التيجيج الذجيج لمشطاـ العاـ ولمسرالح والسستمكات والكيع مغ الشتائج السباشخة لأية  -2
كػرونا مثالًا صارخاً للأزمات الػششية والعالسية. التي قج وتسثل أزمة انتذار وباء وششية. أزمة 

 .يشتج عشيا خدائخ فادحة غيخ متػقعة
ة الاستسخارية وضغط الدمغ: مغ الدسات السسيدة للأزمة استسخار وديسػمة التيجيج والسخاشخ لفتخ  -3

جخاءات علاجية تيجؼ لمحج مغ تفاقع مسا يتصمب اتخاذ ا ،زمشية، وضغط الدمغ مغ جية أخخػ 
 .الأزمة، في وقت قج تكػف فيو الأشخاؼ السعشية غيخ مدتعجة أو غيخ قادرة عمى الترخؼ



أما إدارة الأزمات فيي: عسمية احتػاء وإدارة السخاشخ السفاجئة، لحساية الشطاـ العاـ والسرالح 
والحج  خ والسػاقف السفاجئة التي لع يخصط لياػاجية السخاشوكيفية م ،السستمكات والكيع مغ تمظ السخاشخو 

 .مغ تفاقسيا وسخعة الديصخة عمييا

عمع يعتسج عمى مجسػعة مغ السبادغ والقػانيغ والشطع  فإدارة الأزمات عمع وفغ بآف واحج، فيػ
 ػلبة الذخرية، والكفاءة الاداريةوالشطخيات، وأساليب التحميل والتخصيط. وىػ فغ يعتسج عمى الس

والسيارات الفخدية والجساعية، لتحجيج وتقجيخ وفيع التعامل مع السػاقف الخصخة، والقجرة عمى اتخاذ 
 .السػاقف في ضل الطخوؼ العريبة، لاستشباط شخؽ ووسائل الحمػؿ والسخارج للأزمة

  ..وىشا لابج مغ التفخيق بيغ إدارة الأزمات وإدارة السخاشخ أو الحالات والسػاقف الصارئة..

زل الصخؽ لتجشب وقػع ىحه إدارة السخاشخ تعشي التشبؤ وتقجيخ السخاشخ السحتسمة، وابتكار أفف
أما إدارة الحالات الصارئة  - ف وقعتإيا بأقل الخدائخ السسكشة والتخصيط لسػاجيتيا والخخوج مش السخاشخ

تشطيسي قيادؼ كػرونا والديصخة عمييا، فيػ جيج علاجي وعسل خ الستػقعة والأزمات، مثل أزمة غي
والجير  الأمغ القػمي، والأمغ الغحائي لأجيدةوتشديقي لتبادؿ السعمػمات والاترالات بيغ وحجات الكيادة 

والذخشة وجياز الرحة العامة وشػاقع الاسعاؼ والجفاع السجني ومؤسدات السجتسع السجني التصػعية 
الستػقعة بعج ضيػرىا ولمحيمػلة دوف  واجيدة الاترالات والاعلاـ لمتعامل مع السخاشخ السفاجئة غيخ

اختباراً تفاقسيا والدعي لاحتػائيا ولمخخوج مشيا بأقل الخدائخ السسكشة أيزاً، لحا فاف إدارة الأزمات تعتبخ 
تطيخ السيارات الكيادية الحكيكية، والقجرة عمى الترخؼ بدخعة وججارة، والقجرة عمى تجويخ  كسا صعباً 

 .حمػؿ جحرية لمسذاكل الشاجسة عغ تمظ الأزمات يجادلإالدوايا الحادة للأزمة، 

 

 (:11-دروس إدارة المخاطخ من ازمة كهرونا )كهفيج

قبل عقج مغ الدماف، كانت البشػؾ ىي الشقاط الداخشة لسػاجية الأزمة السالية العالسية. واليػـ، 
كػرونا، بسا في ذلظ تحػيل فإف الجسيع يصمبػف مشيا السداعجة في عسميات الإنقاذ مغ انتذار فيخوس 

، فإف العجيج مغ الأثشاءىحه في إلا أنو  مغ الحكػمة إلى الذخكات الرغيخة أمػاؿ القخوض السجعػمة
البشػؾ الأوروبية تػاجو مذكلات الأزمات السالية القجيسة الستسثمة في وجػد أصػؿ يرعب لمغاية بيعيا 

ؼ نكتذف قخيباً الصخيقة الرعبة لعلاج الأمػر إذا ما وسػ  ،ل السيدانيات العسػمية الأوروبيةوالتي تُثق
نتيجة افلاس بعس البشػؾ  رة السخاشخ مغ ىحه الأزمة الخاىغتعمست ىحه البشػؾ أؼ درس مغ دروس إدا
عشج الشطخ في البيانات التاريخية ذات ، فعمى سبيل السثاؿ .والسؤسدات العالسية لطيػر ما ىػ ججيج

في كذػؼ الخواتب غيخ الدراعية الأميخكية يقابمظ ججوؿ يدبب الكثيخ مغ الرمة بالتغييخات الذيخية 
 .الرجاع، فيػ يتعمق بتحػيل تخيميػني دولار مغ أمػاؿ السحفدات غيخ الكافية لأؼ شيء تقخيباً 



ألف وضيفة في شيخ مارس )آذار( فقط، مسا  701الحؼ يسثل فقجاف  - 701 -وىشاؾ رقع 
الأميخكية. وىي ليدت سػػ البيانات الأولية حتى الآف، والتي سػؼ تخزع لمكثيخ أبمغت عشو الحكػمة 

مغ السخاجعة والتشكيح فيسا بعج. وبرخؼ الشطخ تساماً عغ الخقع الشيائي، فإف الأمخ يعبخ عغ فقجاف 
وعاـ  2008الكثيخ مغ الػضائف. وىػ عمى قجـ السداواة مع حالات فقجاف الػضائف الدابقة في عاـ 

2009. 
وإيزاحاً للأمخ، مغ شأف الأرقاـ الػاردة في أبخيل )نيداف( الحالي أف تكػف أكبخ مغ الخقع السحكػر 

خغ الإخبارية. مسا يعشي أف خانات البيانات يبثلاثيغ ضعفاً، وفق تقجيخات خبخاء الاقتراد لجػ وكالة بمػمب
مميػف  20رقاماً أكبخ، وصػلًا إلى التي لع تكغ تتدع إلا لثلاثة أرقاـ عمى الأكثخ سػؼ تتدع لتذسل أ

وضيفة في شيخ واحج عمى سبيل السثاؿ. ولع نذيج أؼ شيء مثل ىحه الأوضاع مغ قبل، أو حتى 
الاقتخاب مشيا. ومغ ثع، فشحغ في حاجة ماسة وشجيجة لمسديج، وربسا الكثيخ والكثيخ، مغ السحفدات السالية 

 .إلى بخ الأماف بعج انقزاء جائحة الػباء الحاليةالتي نعخفيا حتى اليػـ مغ أجل وصػؿ الاقتراد 

مميار دولار السخرز لتغصية قخوض الذخكات الرغيخة لغ  350عمى سبيل السثاؿ، فإف مبمغ 
يكػف كافياً عمى وجو التقخيب. إذ يدتشج السبمغ السحكػر إلى فكخة أف عسميات الإغلاؽ الشاجسة عغ انتذار 

جل ندبياً وأف الجسيع سػؼ يخجعػف إلى أعساليع بدخعة. ولا يبجو فيخوس كػرونا سػؼ تكػف قريخة الأ
ذلظ مغ السخجح شيػده عمى أؼ حاؿ. وتشتطع الذخكات والأعساؿ الرغيخة ضسغ نديج الحياة الأميخكية 
اليػمية، ويعسل فييا نرف القػػ العاممة مغ البالغيغ في سغ العسل. ولغ تكػف ىشاؾ عػدة شبيعية إلى 

 .ساؿ إذا لع نسج إلييع يج العػف والسداعجةسابق عيج الأع

ومع ذلظ، فإف خصط إنقاذ الذخكات يشبغي ألا تذتسل عمى إنقاذ شخكات الأسيع الخاصة التي 
أثقمت عاتق الذخكات الرغيخة بالكثيخ مغ الجيػف لدجاد أرباح الأسيع وأصحابيا، فذخكات الأسيع 

 .جسع السديج مغ الأمػاؿ لجعع الذخكات الستعثخة الخاصة لجييا رأس الساؿ الكافي، فزلًا عغ وسائل

وكسا كتبت بالأمذ، فإف نطاـ إعانات البصالة الحالي غيخ مرسع لمتعامل مع ىحه الكارثة. 
ويقتخح أحج الخبخاء عمى الحكػمة بجلًا مغ ذلظ أف تدجد الأجػر والسدايا الكاممة برفة مباشخة لأؼ 

القاتل. ومغ شأف ذلظ أف يتصمب تػفيخ تخيميػني دولار إف  مػاشغ فقج وضيفتو بدبب انتذار الفيخوس
 .أشيخ، ولكغ الأمخ يدتحق ذلظ 3جخػ تصبيق السقتخح عمى فتخة تستج 

ألف مػاشغ أميخكي مذخديغ يعيذػف في الذػارع، أو في  550كسا يشبغي فعل السديج لسداعجة 
ا. ومداعجة السػاششيغ الحيغ لا ملاجئ شجيجة الازدحاـ حيث سيػلة التعخض للإصابة بفيخوس كػرون

مأوػ ليع عمى التباعج الاجتساعي ليدت مجخد قزية أخلاقية، وإنسا ىي ضخورة مغ ضخورات الرحة 
العامة، وذلظ مع اعتبار عجد الحيغ يعسمػف في الػضائف بالأجػر الستجنية، نجج أنيا ضخورة ممحة تساماً 

 .مثل إعجاد الصعاـ وتػصيمو لمسشازؿ حالياً 



 ية إدارة المخاطخ في ظل أزمة كهرونا: كيف

تعج السعخفة بإدارة السخاشخ ميسة، ففي الفتخة الأخيخة تمقى قزاع التكشػلػجيا في الأسػاؽ  
الأمخيكية ضخبة قػية  وشيج تخاجعات في أسيسو بذكل كبيخ، إف العامل الخئيدي لرعػد الأسيع في 

ا، فكثيخ مغ الذخكات كالفيدبػؾ وغػغل ونتفميكذ، الػلايات الستحجة ىػ عامل صعػد قصاع التكشػلػجي
كل ىحه الذخكات بجأت تختفع وترعج وىي مبشية عمى تػزيعات الأرباح ولكغ عمى نسػ الدعخ، وأصبح 
ىحا الارتفاع بذكل كبيخ، ثع دخمت نتفميكذ بشػع مغ السذاكل فأصبح ىشاؾ تحبحبات، لأف شخكة فيدبػؾ 

نسا معمػمات، فتع ىشاؾ تحػيل مغ قصاع السعمػمات إلى قصاع مثلًا ىي ليدت تكشػلػجيا فقط وإ
اترالات، وأصبح ىشاؾ تبادؿ وتحخكات في شبيعة عسميا، أؼ أف ىشاؾ عامل ارتفاع في الفائجة وارتفاع 
لعائج الدشجات، الأمخ الحؼ أضخ بالأسػاؽ والذخكات التي تشسػ بصخيقة فائقة، فارتفاع سعخ الفائجة لا 

 فقط وإنسا بالذخكات، وعشجما بجأ البشظ السخكدؼ الأمخيكي بخفع أسعار الفائجة.يزخ بالسدتيمظ 

ففي الػلايات الستحجة ما يدسى بالسػسسية وىي الانتخابات البخلسانية الأمخيكية التي تحجث كل  
أربع سشيغ، في ىحه الانتخابات البخلسانية سػؼ يتحكع الحدب الجسيػرؼ في مجمذ الشػاب، ومجمذ 

، مع احتساؿ بأف حدب الخئيذ تخامب سػؼ يفقج الأكثخية في  مجمذ الشػاب، مسا يعشي أف تخامب الذيػخ
لغ يدتصيع أف  يحافع عمى تحكسو بسدائل الزخائب، وىػ ما سػؼ يديج مغ عسمية اليبػط في الأسػاؽ 

يػرو دولار أف السالية، ويسكغ أف يؤثخ نػعاً ما عمى الدخع السختفع في الجولار، وىػ ما يعصي فخصة لم
ستشتيي سياسة التحفيد السالي مغ البشظ السخكدؼ الأوروبي، وىػ  12يختفع، خاصة أنو وفي نياية شيخ 

 ما يذيخ إلى صعػد أداء اليػرو في الأياـ السقبمة.

 

 
( معجل نمه النذاط الاقترادي العالمي 6الذكل )  



 
 ( أمثمة عمى الأزمة الاقترادية7شكل )

 

 



 وآثارها الاقترادية والمالية:  0202الحالية الأزمة المالية العالمية 

 

يػاجو الاقتراد العالسي في السجة الخاىشة أزمة مالية حكيكية عرفت بالأسػاؽ السالية والػششية 
  1929يدبق لو مثيل مشح أزمة عاـ وأثخت عمى البشػؾ والسؤسدات السالية برفة خاصة وبذكل لع 

لدشة  12بجاية مخض كػرونا في الريغ في اخخ اسبػع مغ شيخ إلى ) الحجث( وتعػد بجاية الأزمة 
 في الريغ وبجاية انتذاره وتأثيخه عمى العالع الى يػمشا ىحا. 2019

مميار دولار مسا استجعى  1000إف الأزمة السالية الحالية كمفت الاقتراد الأمخيكي حػالي 
رة الاقترادية لإيجاد حل ليحه الأزمة وخررت مبالغ ضخسة لتجاوزىا قجرت تجخلًا مباشخاً مغ الإدا

حتى  مغ الامػاؿ الاحتياشي الفجرالي الأمخيكي وختع ض ( مميار دولار ويقجر مجسػع ما800بحػالي ) 
ما آما  تخيميػف دولار 6والى الاعلاف عغ خصط تحفيدية الى الاف ب  ،مميار دولار 180الآف حػالي 

لإنقاذ  مثل )سشجات كػرونا( الخدانة الأمخيكية بصخح سشجات مديفة وشخاء القخوض الستعثخةبو قامت 
الافلاس والتي سشدسع عغ افلاس دوؿ  سيداىع بديادة خصػرة ارؼ والسؤسدات السالية الأمخيكيةالسر

لتسػيل والى اسػاؽ ا ولأسعارفي ىحه الازمة، كسا دفعت البشػؾ الى الغاء الحج الاقرى لفػائج الاقتخاض 
الغاء اسعار الفػائج عمى الػدائع في القخيب الى بجء ارتفاع وتيخة عجد الائتساف السالي في البشػؾ 

 والسؤسدات.

  للأزمة :التأثيخ المباشخ وغيخ المباشخ 

 ، ونػجدىا بالآتي: 2020الحالية أدت أسباب وعػامل عجيجة وكثيخة للأزمة السالية العالسية  

اقتراد العالع إلى اقتراد الدػؽ والحؼ تغيب عشو ملامح العػامل الإندانية والخبح . انتقاؿ معطع 1
فقط لمشخبة عمى حداب بكية الخأسسالي ىػ الخبح السادؼ  الاجتساعي وأصبحت أىع مختكدات الاقتراد

 افخاد الجولة نفديا.

ص مخبحة للاستثسار الفائس الكبيخ مغ الديػلة لجػ القصاع السرخفي والحؼ يبحث عغ فخ ارتفاع . 2
، حتى أصبح بعس التداىلات حػؿ السقتخضيغ في سجاد مسكغ وتحقيق أقرى الأرباح بأقل وقت

القخوض سػاء الذخرية أو عمى مدتػػ الجوؿ بإعادة ججولة الجيػف بعيجاً عغ السػقف السالي 
 للأشخاص أو الجوؿ.

درجات إلى سشجات خاشخة اذ تسشح سرشعة وفق درجات السالػرقية ال. تػريق الجيػف عبخ الدشجات 4
الأقل مخاشخة والسزسػنة أما الجرجات الأخخػ فيسشح إلى الدشجات ذات درجة السخاشخة  القخوض العقارية



تحريل القخض مسا أدػ إلى انتذارىا ليذ في الأسػاؽ السالية الأمخيكية فقط بل  العالية والسذكػؾ في
 امتجت إلى أسػاؽ العالع .

ساف عجـ تعخضيع لمخدارة وفي الأغمب سشجات مغ الجرجة الأولى لرشاديق استثسارية . السزاربة لز5
بيجؼ الاستثسار والحرػؿ عمى الارباح بشػؾ مغ قبل اليا أما الدشجات الأخخػ فتباع في الخميج واس

 لمسدتسخيغ الاخخيغ.العالية لمبشػؾ والقميمة 

كبخػ البشػؾ والرشاديق العالسية الخديئة لرالح  لسحاسبية لإخفاء القخوضالخجاع والحيل ا رةاإث. 6
 لسرالح ثلاثية التأثيخ ) اقترادية وسياسية وأمشية عالسية(. 

مسا أدػ إلى انفجار أزمة الجولية القخوض مشح الأزمة ىػ التػسع الكبيخ في أحج الاسباب أيزا في  .8
 فقاعة الجيػف.

انييار اسػاؽ الساؿ العالسية لمسخحمة الاولى  2020ونا لعاـ أزمة جائحة كػر  اتتأثيخ أحج نجج أف  -9
ة العاـ والى الدشة السقبمة في الخبع الاوؿ والثاني، يميو الانييار الحكيقي لبكيوالتي سبق وأف ححرت عشيا 

2021. 

 السية والبشػؾ وىي عجيجة ومدتسخة.بجء افلاس كبخػ الذخكات الع -10

لأسعار الشفط التي  2020-4-20انييار أسػاؽ الدمع وما حجث مغ انييار تاريخي يػـ  -11
 اصبحت دوف الدالب.

العالع أماـ أزمة اقترادية حكيكية وسيجخل الحىب في سيشاريػ شبيو الى الشفط، لكغ بصخيقة   -12
 أخخػ.

تخاتيجية خصػط بالشدبة الى دولة الريغ فإنيا السدتفيج الاكبخ لأبخز نقصتاف وىسا تكسمة اس -13
  حػؿ العالع وأسعار الشفط الدالبة والستجنية.التجارة والشقل الحكية مغ خلاؿ شخيق الحخيخ 

 ولشتابع ونخاقب. 2020سيدجل انخفاضاً أعمى وأقػػ مغ سشة اليمع  2021العاـ القادـ  -14
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